«ch musste akzeptieren, dass
ich plotzhich niemand mehr war

Nach 17 Jahren beim gleichen
Arbeitgeber hat Monika de
Miranda ihre Kaderstelle
gekiindigt, um noch einmal
etwas Neues anzupacken.
Heute arbeitet die 50-jihrige
Jungunternehmerin als selbst-
stindige Spezialistin fiir Fi-
nanz- und Personalwesen. Ihr
langjdihriger Arbeitgeber wurde
zu ihrem ersten Kunden.
INTERVIEW:

MATHIAS MORGENTHALER
mathias.morgenthaler@espacemedia.ch

FraudeMiranda, Sie waren 17 Jahre
lang im gleichen Betrieb als Leiterin
Finanz- und Personalwesen titig.
Warum haben Sie mit knapp 50
Jahren ohne Not diese Stelle auf-
gegeben?

MONIKA DE MIRANDA: Das ge-
schah aus innerer Notwendigkeit.
Als alleinerziehende Mutter hatte
sich die Frage, was ich eigentlich
tunwill, flirmichjahrelangnichtge-
stellt. Es kam nicht infrage, eine gu-
te Stelle aufzugeben, ohne eine Al-
ternativezuhaben.Vorletzten Som-
mer, an einem heissen Samstag,
spiirte ich plotzlich: Ich mochte
noch einmal etwas Neues lernen,
etwas anderes machen. Mir war
klar:Wennichwirklich etwas verdn-
dern wollte, musste ich beim Beruf
ansetzen. Mein Sohnwarda 18-jdh-
rig, das Risiko war vertretbar.

Wie viel Zeit ist verstrichen vom
ersten Gedanken an einen Rich-
tungswechsel bis zur Kiindigung?

Zuerst einmal bin ich tiichtig er-
schrocken, als mir klar wurde, wel-
che Konsequenzen mein Wunsch
haben wiirde, das war ein richtiger
Schock fiir mich. Es gab keinen ver-
niinftigen Grund, das zu tun, ich
wiirde vieles aufgeben miissen, was
mir ans Herz gewachsen war. Den-
noch wusste ich, dass ich es bereu-
en wirde, wenn ich den Schritt
nichtwagte. Esgabvieleidltere Men-
schen in meinem Umfeld, die sag-
ten: «Hitte ich doch damals etwas
Neues angepackt, frither wére das
noch moglich gewesen, nun muss
ich halt noch bis zur Pensionierung
hier ausharren.» Das wollte ich un-
ter keinen Umstdnden. Nach mei-
nem Entschluss hétte ich am liebs-
ten sofort gekiindigt. Da der Fir-
meninhaber, dessen rechte Hand
ichgewesenwar,nochindenFerien
weilte, musste ich eine Woche zu-
warten. Das war die schlimmste
Zeit.

Hat er Verstindnis gehabt fiir Ihren
Entscheid?

Erwarungliicklich dariiber, aber
er hatte die Grosse, meinen Ent-
scheid zu akzeptieren. Bei den 80
Angestellten waren die Reaktionen
sehr unterschiedlich. Manche
weinten und fiihlten sich im Stich
gelassen, einige wenige werden
sich gefreuthaben-alsFinanz-und
Personalverantwortliche war ich

Monika de Miranda: «Es gab
keinen vernunftigen Grund, das
zutun.»

fiir viele eine Vertrauensperson.
Manche konnten sich nicht erkla-
ren, warum gerade ich so etwas
machte. Stellvertretend fiir diese
Gruppe war die Reaktion: «Entwe-
deristsie sehrreich oder sehr mutig
—ich vermute das Erste.»

Wie reagierte Ihr personliches
Umfeld?

Mein Sohn nahm es cool, jeden-
fallssolange, bis er merkte, dass der
Entscheid beziiglich personlichem
Lebenswandel Konsequenzen ha-
ben konnte. Fiir meine im gleichen
Dorf lebenden Eltern war es
schwieriger. Ich stellte sie vor voll-
endete Tatsachen und verzichtete
so gutwie moglich aufErkldarungen.
Wichtig war, dass ich Zuversicht
ausstrahlte—das hat sie, glaubeich,
einigermassen beruhigt.

War die Zuversicht echt? Warum
sind Sie nicht auf Nummer sicher
gegangen und haben erst gekiindigt,
als Sie etwas Neues hatten?

Ich glaube, man muss einen
Schlussstrich unter das Bisherige
ziehen, wenn man zu neuen Ufern
aufbrechenwill. Ich wollte janicht
einfach eine neue Stelle finden,
sondern herausfinden, was fiir ei-
nen Weg ich einschlagen mochte.
Schliesslich war es dann doch ein
fliessender Ubergang - erfah-
rungsgemadss kommt ja immer al-
les anders, als man plant. In der
Firma wurde meine Funktion ge-
teilt, man suchte einen Personal-
chef und einen Finanzchef. Da
man im zweiten Fall vorerst nicht
fiindig wurde, erledigte ich die
Buchhaltung drei weitere Monate
lang auf Mandatsbasis. So wurde
mein langjahriger Arbeitgeber zu
meinem ersten Kunden. Das stell-
te jene, die ein Abschiedsge-
schenk fiir mich organisiert hat-
ten, vor echte Probleme. Langjih-
rige Mitarbeiter rieben mir ge-
niisslichunter die Nase, jetzt miis-
se ich endlich nett zu ihnen sein,
schliesslich seien sie jetzt meine
Kunden.

Empfanden Sie den Schritt in die
Selbststéndigkeit als schwierig?

Man darf sich keine Illusionen
machen: Es wartet niemand auf ei-
nen. Mir fiel es anfanglich schwer,
mich selber zu verkaufen, dafiir ha-
be ich keine natiirliche Begabung -
ich hatte mich innerlich oft tiber
jene amdtisiert, die bei jeder Gele-
genheit angestrengt Networking
betrieben. Als nicht mehr ganz jun-
ge Jungunternehmerin darf man
sich davor aber nicht driicken. Ich
musste akzeptieren, dassich von ei-
nem Tag auf den anderen niemand
mehr war. Einladungen zu Anlés-
sen wurden zur Ausnahme, und
jene potenziellen Kunden, die vor-
her immer versichert hatten, eine
Arbeitskraft wie mich kénnten sie
jederzeit brauchen, brachen den
Kontaktsofortab. Meine ersten Auf-
trage fand ich tiber mein privates
Netzwerk.

Was sind das fiir Auftréige?
Dasganze Spektrumvonderein-
fachen Steuererklarung bis zur
Buchhaltung mit allen Abrechnun-
gen fiir Kleinfirmen. Ich helfe bei
der Einfiihrung oder besseren Nut-
zung von Software, unterstiitze Fir-
meninhaber, die sich keinen Fi-
nanzchef leisten konnen, begleite
Jungunternehmer oder springe bei
Vakanzen im Kader des Buchhal-
tungs- oder Personalbereichs ein.
Die Auslastung hat im ersten Jahr
stark geschwankt, ich reagiere rela-
tiv kurzfristig auf Kundenwiinsche.

Alsonichts mit freier Zeiteinteilung?
Es gibt immer wieder kleine
Tranchen Freizeit auch unter der
Woche, die ich mit gutem Gewissen
geniessen kann — aber auch viele
Wochenenden, die im Zeichen der
Arbeitstehen. Dieletzten Ferien ha-
be ich im Juni 2007 genommen,
kurzvormeiner Kiindigung. Ich ha-
be mich bewusst entschieden, ein
Biiro zu mieten, obwohl zu Hause
gentigend Platz gewesen wére. Ers-
tens sind dort die vertraulichen
Kundenunterlagen sicherer, und
zweitens kenne ich mich: Ich arbei-
te gern und wire gefahrdet, ein
Workaholiczuwerden, wennich je-
derzeit auf alles Zugriff hatte.

Wie beurteilen Sie Ihren Schritt
nach einem Jahr Selbststéiindigkeit?
Materiell hat sich das Abenteuer
bis jetzt sicher nicht gelohnt, da
brauche ich noch Jahre, um auf das
vorherige Niveau zu kommen.
Emotional empfinde ich es als sehr
angenehm, selber fiir alle Erfolge
und Misserfolge verantwortlich zu
sein. Nattirlich bin ich fiir die Zu-
kunft finanziell weniger gut abgesi-
chert, als wenn ich im Betrieb ge-
blieben wére, aber das macht mir
keine Angst. Ich habe schon mit
sehr wenig Geld gelebt und ge-
merkt, dass es immer einen guten
Weg gibt —jedenfalls wenn man fle-
xibel ist und eine gute Ausbildung,
ein wenig Erspartes und eine ge-
sunde Portion Neugier mitbringt.

[@] KONTAKT www.demiranda.ch



